
DIRECCION MUNICIPAL:

AÑO: 2019 2020 2021 2022 2023

Proyectos a desarrollar 1ro. 2do. 3ro. 4to. 5to. 6to.

Cumplimiento de servidores públicos 

incrementado

RAZÓN de cumplimiento de servidores 

públicos. (T2-CSP)
11 23.00 32 59

Diagnóstico de necesidades y programa 

anual de capacitación por dirección.

PORCENTAJE de cumplimiento del programa 

municipal de capacitacion. (P27-CPMC)
10% 21% 33% 50.00%

Elaboracion del reglamento interno de 

trabajo para los empleados al servicio del 

ayuntamiento de Ixtlahuacan de los 

Membrillos

PORCENTAJE elaboracion del reglamento 

interno de trabajo. (P28-ARID)
13% 26% 31% 50%

VALOR BIMESTRAL DEL INDICADOR 11.5% 23.5% 32.0% 50.0% 0.0% 0.0%

Valor programado 2 

(Denominador)
Meta

Eficacia Dimensión

Estratégico Tipo

Bimestral
Frecuencia de 

medición

Índice Unidad de medida

Calendario de ejecución Julio Agosto
Septiembr

e
Octubre Noviembre Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre nov dic

Eficacia Dimensión

Gestión Tipo

Bimestral
Frecuencia de 

medición

Porcentaje Unidad de medida

P 0 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 0 0 0 1

E 10 10 10 5 0 0 0 0 0 0 10 10 10 5 5 5 5 5 0.9

P 0 10 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 0 0 0 1

E 5 5 5 5 5 5 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0.85

p 0 50 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1

e 10 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0.95

P 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 0 0 5 5 10 10 5 5 1

P 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 10 10 10 10 10 0 0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1

P 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0.9

P 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0.9

P 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 10 10 10 10 10 0 0 5 5 0 5 5 5 5 5 5 5 5 1

P 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 10 10 10 10 10 0 0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1

P 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0 10 5 5 0.9

P 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 10 10 10 10 10 0 0 2 5 0 5 3 5 5 5 10 5 5 1

P 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 10 10 10 10 10 0 0 0 5 5 5 5 5 5 0 10 5 5 1

Eficacia Dimensión

Gestión Tipo

Bimestral
Frecuencia de 

medición

Índice Unidad de medida

P 0 0 0 10 10 10 15 10 15 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 10 5 10 5 10 5 5 5 1

P 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0.9

P 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 5 5 5 5 5 5 5 5 5 10 5 5 5 5 10 5 5 5 1

P 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 10 10 10 10 10 0 0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1

P 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 10 10 10 10 10 0 0 0 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1

p 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 10 10 10 10 10 0 5 0 5 5 5 0 5 5 5 5 5 5 1

p 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 10 10 10 10 10 5 5 0 0 5 0 5 5 5 5 5 5 5 1

p 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 7 7 7 7 7 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 1

P 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 5 5 0 10 0 0 0 1

E 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0.9

P 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 5 5 0 10 0 0 0 1

E 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 0.9

P 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 1 3 1 5 10 0 0 0 1

E 5 5 5 5 5 5 5 0 5 10 5 5 5 5 10 10 5 5 1

Elaboracion de 406 documentos con derechos y obligaciones de los 

servidores publicos (dicha actividad se realiza al momento que ingresa 

una persona como empleado, actividad que se lleva al momento de la 

entrevista por lo que de enero a febrero solo han sido cuatro ingresos

Revisar y realizar Actualizacion de un Manual de reclutamiento y 

selección de personal (se realizo verificacion y al momento se encuentra 

actualizado

Estudio y elaboracion de un manual de perfiles con descripcion de 

puestos (no se ha realizado ya que los manuales de organización de cada 

una de las areas cuentan con los perfiles de puestos de cada area

Elaboracion de 12 organigramas de la administracion publica en el año, 

actualizandose mensualmente (de octubre de 2020 a enero del 2021 se 

han realizado 4 organigramas de la estructura organica

Elaboracion y actualizacion de un organigrama oficialia mayor  (se 

encuentra actualizado por lo que no se han realizado cambio alguno

Elaboracion de un reglamento de la oficialia mayor adva (no se ha 

realizado

Realizar un programa de simplificacion administrativa  (no se ha 

realizado po consiguiente las demas activades no se realizadn

Proponer mediante un informe y/o oficio petitorio las modificaciones  

necesarias en materia de recursos humanos (salarios, prestaciones para 

empleados procurando esten dentro de los lineamientos autorizados) 

(no se ha realizado dicha actividad

12 98%

0PORCENTAJE de 

actualización del 

reglamento interno por 

dirección. (P28-ARID)

PORCENTAJE de 

actualización del 

reglamento interno por 

dirección. (P28-ARID)

(Cantidad de articulos del reglamento interior de 

trabajo (0) de la administracion municipal 

actualizados vinculados a las diferentes 

direcciones / Total de artículos reglamento 

interior de trabajo  (7)  vinculados a las 46 

direcciones de la administracion pública 

municipal)*100

7 0%

11.7

Elaboracion del reglamento interno de las condiciones laborales para los 

empleados al servicio del ayuntamiento de Ixtlahuacan de los Membrillos
Mensual

Realizar un proceso de verificacion y actualizacion de expedientes para 

tres servidores publicos nombrados por el pleno el cual debera realizarse 

cada tres meses (SE ELABORO PROCESO PARA VERIFICACION DE 

EXPEDIENTES

95.00%

0

Componente 1 Programa anual de capacitación para los empleados de ayuntamiento

PORCENTAJE de 

cumplimiento del 

programa municipal de 

capacitacion. (P27-

CPMC)

Mide el porcentaje de 

servidores públicos que 

participan en el programa 

anual de capacitacion 

apegado al diagnostico 

de necesidades de las 46 

direcciones de la 

administracion municipal

(Cantidad de servidores públicos (92) que 

participan en el programa anual de capacitacion 

apegado al diagnostico de necesidades de las 

46 direcciones de la administracion municipal / 

Total de servidores públicos (138) de los 635 

que integran las 46 direcciones de la 

administracion pública municipal)*100

0.00%

Actividad 1.1

Actividad 1.2

En la MIR se establecen los proyectos que ha programado la dirección para cumplir con el indicador estrategico  durante la administración, con el cumplimiento al 100% 

de ellos y sus 16 variables dara cumplimiento a las meta individuales y de la dirección que constituyen el indicador estrategico o de evaluacion del exito ejercico el 

presupuesto asignado a la direccion y a cada proyecto y sus actividades, los informes bimensuales seran la suma de los valores relativos de cada bimestre que se va 

acumulando, hasta llegar al último bimestre de trabajo para su cumplimiento.

Frecuencia de medición

Realizar un programa anual de capacitacion, con las solicitudes de 

necesidad de capacitacion de las 46 areas administrativas, elaboracion de 

diagnostico de capacitacion, realizar lista de cursos solicitados, realizaar 

calendario de capacitaciones (AL MOMENTO SOLO SE HA HECHO 

BORRADOR DE PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION)

Elaboracion un informe de resultado por capacitacion realizada (NO SE 

HA REALIZADO CAPACITACION PARA RENDIR INFORME)

138

11.40

Municipio de Ixtlahuacán de los Membrillos, Jal.

OFICIALIA MAYOR ADMINISTRATIVA

NOMBRE DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Estado de Derecho y Seguridad

NOMBRE DEL INDICADOR ESTRATEGICO: INDICE de Desarrollo Municipal (IDM)

AVANCE ANUAL

Criterios para determinar avance de porcentaje de metas

12

Mensual

Caracteristicas del Indicador

Propósito

Cumplimiento de servidores públicos incrementado

RAZÓN de 

cumplimiento de 

servidores públicos. (T2-

CSP)

Mide la relacion de 

cumplimiento de las 

obligaciones y 

atribuciones de cada 

direccion de acuerdo a su 

manual de organización y 

su reglamento

(Razón de los (46 directores) en las 46 direcciones 

municipales agrupadas en 4 programas 

presupuestarios para dar cumplimiento al Plan 

Municipal de Desarrollo y Gobernanza que han 

actualizado su reglamento y cumplen con sus 

obligaciones y atribuciones (dos criterios por 

director, 92  criterios) de acuerdo al manual de 

organización y reglamento)

ANUAL

11.55 12

0.0000

96%

Proyectos a Desarrollar
Nombre del 

indicador
Definición Método de cálculo

Valor programado 1 

(Numerador)

920

Realizar un programa de supervision y evaluacion con un informe 

mensual (en este año se han realizado dos informes mensuales internos 

de las actividades de la oficialia mayor)

Verificacion, estudio y su caso actualizcion de manual de orgnizacion (se 

encuentra actualizado a la fecha

Contar un  programa anual POA (actvidad realizada

Elaborar un calendario mensual  de los eventos  culturales y socialesa a 

realizarse en el ayuntamiento (por la pandemia de covid no se ha 

realizado ya que los eventos se encuentran suspendidos

Realizar una bitacora para el registro de solicitudes de mantenimiento de 

bienes muebles y servicios con un reporte reponte mensual

Realizar un catalogo con formatos necesarios para el registro de 

incidencias del personal del ayuntamiento (SE REALIZO CATALOGO 

PROCURANDO QUE LOS FORMATOS SE LOS NECESARIOS PARA EL 

CONTROL  INTERNO DE LA ORGANIZACION 

Instalacion de un buzon de quejas en cuanto a la prestacion de los 

servicios otorgados por las oficinas (no se ha realizado la actividad)

Revisar  y actualizar los 406 expedientes del personal del ayuntamiento 

mediante formato de registro y control de expediente de personal (se 

han actualizado aproximadamente 270 expedientes

Realizar un informe mensual sobre cumplimiento de las oblicaciones del 

servidor publico

Realizar un programa de supervision  llevando acabo la recepcion de 

solicitudes para prestacion de los servicios generales, para la verificacion 

correspondiente (PARA LLEVAR ACABO EL PROGRMA SE RECABAN LAS 

SOLICITUDES DE APOYO PARA PRESTACION DE SERVICIOS,  HASTA ESATA 

FECHA LA OFICIALIA NO HA RECIBIDO SOLICITUDES EXTERNAS PARA 

REALIZAR PROGRAMA

Llevar el control y registro en una bitacora correspondiente a 

prestadores de servicios con su respectivo un reporte de actividades 

anual (de enero a febrero se han registrado  cinco prestadores de 

servicios los cuales se han designado a las oficinas de cementerio, 

almacen.

Actividad 1.3
Realizar un programa de compatiblidad de funciones para ocupar mas de 

un empleo en la administracion publica (NO SE HA REALIZADO)

Actividad 1.4

Actividad 1.5

Actividad 1.6

Actividad 1.7

Actividad 1.8

Actividad 1.9

Actividad 1.10

Actividad 1.11

Actividad 1.12

Actividad 2.1

Componente 2

Actividad 2.2

Actividad 2.9

Actividad 2.10

Actividad 2.11

Actividad 2.3

Actividad 2.4

Actividad 2.5

Actividad 2.6

Actividad 2.7

Actividad 2.8

10%
13%

21%

26%

33%
31%

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

1 2

Series1

Series2

Series3



P 0 0 10 10 10 10 10 10 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 1

E 10 10 10 10 10 0 0 0 5 5 2 0 3 5 10 10 5 5 1

P : Programado  /  E: Ejecutado

Avance en tiempo Avance  relativo

NOMBRE DEL INDICADOR:

AÑO: 
2019

VARIABLES 1ro.
2do. 3ro. 4to.

1 número de reportes programados 9

2 número de reportes generados 3

3 número de documentos programados para 

el desarrollo del psge
59

4 número de documentos realizados para el 

desarrollo del psge
59

5
número de documentos programados para 

la implementación del sed y seguimiento al 

diagnóstico de shcp

4

6
número de documentos generados para la 

implementación del sed y seguimiento al 

diagnóstico de shcp

3

7

número de reportes  programados para el 

seguimiento de la coespo/número de 

reportes realizados para el seguimiento de 

la coespo

1

8 número de reportes realizados para el 

seguimiento de la coespo
0

9 número de actividades programadas para 

el cumplimiento del psge
1

10 número de actividades realizadas para el 

cumplimiento del psge
0

11 número de acciones programadas para la 

presentación de actividades 
5

12 número de acciones realizadas para la 

presentación de actividades
2

13 actividades realizadas para la 

implementación del sed
1

14 actividades programadas  para la 

implementación del sed
1

15
número de acciones realizadas parala 

evaluación externa de resultados de 

impacto de los fondos federales

3

16
número de acciones programadas parala 

evaluación externa de resultados de 

impacto de los fondos federales

2

VALOR DEL INDICADOR 0.516 0 0 0

NOMBRE DEL INDICADOR:

AÑO: 2016

VARIABLES 1ro. 2do. 3ro. 4to.
Número de Apoyos entregados

Total de solicitudes de apoyo recibidas

NOMBRE DE LA VARIABLE N

ETC..

VALOR DEL INDICADOR 0 0 0 0

NOMBRE DEL INDICADOR:

AÑO: 2016

VARIABLES 1ro. 2do. 3ro. 4to.
Número de Apoyos entregados 0 35 0 0
Total de solicitudes de apoyo recibidas 0 51 0 0
NOMBRE DE LA VARIABLE N

ETC..

VALOR DEL INDICADOR 0 0 0 0

NOMBRE DEL INDICADOR:

AÑO: 2016

VARIABLES 1ro. 2do. 3ro. 4to.
Número de Apoyos entregados 0 35 0 0
Total de solicitudes de apoyo recibidas 0 51 0 0
NOMBRE DE LA VARIABLE N

ETC..

VALOR DEL INDICADOR 0 0 0 0

INDICE DE IMPLEMENTACIÓN DEL SISTEMA DE EVALUACIÓN DEL DESEMPEÑO E INFORME

AVANCE TRIMESTRAL Criterios para determinar avance de porcentaje de metas

Las metas de este indicador son muy especificas, hacer reportes, documentos y avances, en funcion de que estos han sido 

terminados y entregados o subidos a la pagina de la CEPLAP, se dan por terminadas las metas y por lo tanto cumplidos los 

valores de las variables                                                                                                                                                                                                                                                                      

15 (3/9)    +   10  (59/59 )   +   15 (3/4)     +  10 (0/1 )   +  15 (0/1 )   +   10(2/5  )+ 15(1/1)+ 10(2 /3)= 0.516

NOMBRE DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

NOMBRE DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

SISTEMA DE EVALUACION Y DESEMPEÑO E INFORME

AVANCE TRIMESTRAL Criterios para determinar avance de porcentaje de metas

NOMBRE DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

AVANCE TRIMESTRAL Criterios para determinar avance de porcentaje de metas

NOMBRE DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO:

AVANCE TRIMESTRAL Criterios para determinar avance de porcentaje de metas

SEMAFORO DE CUMPLIMIENTO DE LOS PROYECTOS  y DE LA DIRECCION

Avances limitado

Actividad 2.12

Ejercer el programa de ayuda funeraria, medicamento, servicio de 

atencion. (en dicha actividad se han apoyado a personal del 

ayuntamiento con gastos funerarios, asi como a personas externas con 

mueble para su velacion, arreglos florares 


